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1. Introducao

O Conselho de Administragdo da Associacdo Socorros Mutuos Sdo Bento das Peras de Rio Tinto,
dando cumprimento ao disposto nos Estatutos e no Codigo das Associacdes Mutualistas submete a
apreciacdo, discussdo e votacdo da Assembleia Geral, a sua proposta de Programa de Acdo e
Orgamento para o ano de 2025, acompanhado do respetivo Parecer do Conselho Fiscal.

O Programa de Acdo e o Orcamento sdo documentos parciais que se integram num contexto global
mais alargado da vida das instituigdes, expressos nos respetivos programas de orientagdo e
apresentados aos interessados no momento em que estes congregam esforgos para a sua concretizagao.
Um e outro sdo documentos, pela sua natureza, marcados por uma componente acentuada de
contingéncia e, por isso, estdo direta e proporcionalmente ligados ao tempo da sua abrangéncia e a
mutagdo das circunstancias da sua aplicagao.

O Programa de Acdo e Or¢amento, porque dispdem para o futuro, nunca podem ser documentos de
previsdo perfeita, mas sdo um conjunto de intencdes que, baseado em precedentes historicos e
comportamentos que se anteveem homogéneos, procura antecipar o seu desenvolvimento futuro.

Sera, pois, esta a nossa maior preocupacdo para o ano de 2025 e, independentemente da forma ou
tempo em que os acontecimentos ou iniciativas surgirem, elas terdo sempre como epicentro da sua
existéncia ¢ razdo de ser da Associacdo de Socorros Mutuos de Sdo Bento das Peras de Rio Tinto.

2. Enquadramento

A Associagdo de Socorros Mutuos de Sdo Bento das Peras de Rio Tinto, adiante designada por
Associagdo de Sdo Bento, ¢ uma Instituicdo Particular de Solidariedade Social que, através da
quotizagdo dos seus associados, prossegue no interesse destes e das suas familias fins de previdéncia e
de auxilio reciproco, nas trés seguintes modalidades: subsidio de funeral, assisténcia médica e de
enfermagem e solidariedade social.

Estas atividades estdo presentemente enquadradas pelos novos Estatutos da Associagdo Sdao Bento,
concretamente nos art’s 2° - 5° dos Estatutos que foram aprovados na Assembleia Geral Extraordinaria
de 18 de junho de 2021.

A Associacdo de S3o Bento pode, ainda, assegurar a realizacdo de outros fins ou modalidades
previstas na Lei, quando a situagdo o permitir, mediante deliberagdo da Assembleia Geral, sob
proposta fundamentada do Conselho de Administragao.

3.  Objetivos Estratégicos do Conselho de Administracao

Os objetivos estratégicos para o mandato 2022-2025 sdo os seguintes:

e Assegurar o funcionamento regular da Associacdo de Sdo Bento, como determinam o Cédigo
das Associagdes Mutualistas, os Estatutos e o Regulamento dos Beneficios e restante
legislacdo conexa;

e Continuar a melhoria do Controlo de Gestdo da Associac¢do de Sdo Bento;

¢ Contribuir para uma vida associativa efetivamente participada pelos nossos Associados;

e Promover uma maior comunicagdo aos nossos Associados e comunidade em geral dos
beneficios e dos servigos disponibilizados pela Associacdo;

e Proporcionar aos nossos Associados maiores beneficios e novas valéncias;

e Inverter a diminui¢do de nimero de Associados que se tem verificado de forma significativa
nos ultimos anos nas Associa¢cdes Mutualistas em geral, e na nossa Associagcdo em particular.
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Acoes Previstas para 2025

Patrimonio Imobilidrio
Prosseguir na manutencao e valorizagdo do patriménio imobilidrio da Associacao.
Finalizacdo do estudo para a requalificacdo do Edificio Sede e sua potencialidade.

Conclusdo do projeto de edificacdo a implementar no terreno adquirido pela Associagdo no
ano de 2023.

Sistemas de Informagado

Gerir, atualizar e potenciar o sistema de cobrancas ja implementado.

Atualizar permanentemente a base de dados de Associados, complementando diversas
informagdes uteis e essenciais ao bom funcionamento da nossa Associacdo, sempre no estrito
cumprimento do Regulamento Geral de Protecao de Dados (RGPD).

Continuar a potenciar a comunicag@o aos associados, por e-mail ou sms de forma automatica.
Dar continuidade a atualizagdo do modelo de gestdo assente em processos e evidéncias no
sentido de assegurar a transparéncia e a prestacdo de contas bem como garantir a qualificacdo
e a sustentabilidade dos servigos e valéncias da Associagao.

Marketing /Comunicag¢do com Associados

Continuar a dinamizac¢ao do site da associagdo

Potenciar a utilizacdo das redes sociais (Facebook) tornando-o um veiculo de comunicagéo
rapido com os nossos associados.

Divulgar as atividades da Associagdo através da imprensa local para poder transmitir aos
Associados os beneficios de que podem usufruir.

Dinamizar a elaboragcdo de newsletters e flyers para distribuir aos nossos associados, com
recurso aos cobradores e envio dos mesmos por sms e e-mails, para um melhor conhecimento
de todos os beneficios, por parte dos Associados e da comunidade em geral.

Associados

Continuar os contactos com o objetivo de estabelecer novas parcerias com entidades idoneas
em diferentes areas de atividade no sentido de aumentar ¢ melhorar os beneficios para os
associados, incrementar a capacidade das atuais valéncias e desenvolver novas valéncias que
permitam fidelizar os associados ativos e cativar novos associados.
Continuar a disponibilizar as diversas formas de pagamento das quotas aos nossos associados,
como o pagamento aos cobradores, na secretaria, e por multibanco.
Voltar a disponibilizar aos Associados a valéncia do preenchimento das declaracdes de IRS
para casos em que existem apenas rendimentos da categoria A e H.

Assisténcia Médica

Assegurar a melhoria continua dos servicos médicos existentes no Edificio da Rua da
Boavista, 414, em Rio Tinto, no ambito do protocolo de cooperagdo estabelecido em 2019 com
a Liga das Associagdes Mutualista do Porto.

Consolidar a realizacdo das consultas de Medicina Geral e Familiar, Estomatologia, Nutricdo,
Ortopedia ¢ Podologia ja em funcionamento no novo Espago Saude e disponibilizar novas
especialidades médicas sempre em parceria com a Liga das Associa¢cdes Mutualistas do Porto.

Dar continuidade ao servigo de Médico ao Domicilio e o servigo de Enfermagem ao Domicilio
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e Divulgar junto dos Associados todos os beneficios disponibilizados, nomeadamente a Clinica
da Liga das Associa¢des Mutualistas do Porto, a clinica de fisioterapia e a farmacia.

4.6 Formagao Profissional

e Promover acdes de Formacao Profissional dos Funcionarios e dos Cobradores, de acordo com
a lei vigente e de acordo com as necessidades formativas dos nossos colaboradores e da
propria Associacao.

4.7 Rede Social

o A Associagdo de Sdo Bento integra a Rede Social do Concelho de Gondomar e continuara a
apoiar e a participar ativamente nas atividades de dinamizagdo social planeadas pela referida
Rede.

4.8 Eventos Culturais

e Assinalar o 130° Aniversario da Associagdo Socorros Mutuos Sdo Bento Peras de Rio Tinto,
com um evento aberto a todos os Associados, a realizar em abril 2025.
e Promocao do passeio anual com destino a definir, a realizar no Verao de 2025.

4.9 Plano de objetivos para colaboradores e cobradores

e Continuagdo do desenvolvimento do plano de objetivos para os colaboradores e cobradores da
associacdo, iniciado em 2024, que ¢ composto por 3 etapas. Definicdo de objetivos, avaliagao
de objetivos intermédios e avaliagdo final.

5. Or¢camento para o ano de 2025

No cumprimento da Lei e dos nossos Estatutos, mais concretamente de acordo com o disposto na
alinea g) do artigo 48.°, o Conselho de Administragc@o tem por fungdes elaborar o Programa de Acdo e
o Orcamento para o ano seguinte, neste caso para 2025.

Recorda-se que, nos termos do disposto na alinea b) do nimero 1.° do artigo 36.°, o nosso Estatuto
consagra a seguinte obrigacdo: “A Assembleia Geral reune em sessdo ordinaria até 31 de dezembro de
cada ano, para discussdo e votacdo do programa de acdo e orgamento para o ano seguinte” elaborado
pelo Conselho de Administragdo, “o qual deve ser acompanhado pelo respetivo parecer do Conselho
Fiscal”.

O Orcamento para o ano de 2025 foi elaborado utilizando pressupostos conservadores, de forma a
garantir o bom funcionamento da Associagdo, melhorar a situagdo economico-financeira e sem deixar
de realizar os investimentos necessarios para a melhoria da qualidade dos apoios aos seus Associados.

5.1 Projecades Financeiras 2025

As projecdes efetuadas para o orcamento de 2025 tém por base os elementos contabilisticos dos 2
ultimos exercicios concluidos (2022/2023) bem como as contas até set-2024, recolhidas junto da area
administrativa-financeira e refletem o programa de acao definido pelo Conselho de Administragao.
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5.1.1 Rendimentos e Ganhos
O total de rendimentos previstos para 2025 ¢ de 1.304.251 €, distribuido pelas seguintes rubricas:

Descricdo Orgado 2025
Vendas e Servigos Prestados 1086750€
Dutros Rendimentos e Ganhos 48101 €
Juros e Rendimentos Similares Obtidos 169 400 €
Total de Rendimentos 1304251 €

5.1.1.1 Quotizacgoes e joias de inscri¢do

Como ¢ habitual, os principais rendimentos da Associa¢do de Sao Bento s@o as quotizagdes dos seus
associados.

A quota em 2025 para a modalidade de Subsidio de Funeral ¢ de 2,50 €, na modalidade de Assisténcia
Meédica e de Enfermagem e Solidariedade Associativa ¢ de 2,00€.

5.1.1.2 Outros Rendimentos e Ganhos
Considerou-se nesta rubrica, o rendimento de imoveis, consignacdo de IRS e o rendimento do Clinica.
5.1.1.3 Proveitos e ganhos financeiros

Considerou-se uma taxa de juro média de 2% sobre depositos bancarios médios e restantes aplicagdes
financeiras.

5.1.2 Gastos e perdas
O total de Gastos previstos para 2025 ¢ de 1.063.614 €, distribuido pelas seguintes rubricas:

Descricdo Orgado 2025
Fornecimento e Servigos Externos 255456 €
Gastos Com Pessoal 155482 €
Imparidades de dividas a receber (perdas/reversies) - £
Provistes Especificas (aumento/reducties) - £
Impaostos 200 €
Outros 6700€
Custos com os Apoios financeiros concedidos a Associados/Utentes 536203 €
Gastos /Reversdes de depreciagdo e de amortizagdo 59573 €
Total Custos e Perdas 1063614€

5.1.2.1 Fornecimentos e servigos externos

Os Fornecimentos e Servigos Externos foram calculados em funcdo da média que as rubricas foram
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atingindo nos exercicios de 2022, 2023 e set-2024, adicionando o or¢amento das atividades previstas
pelo Conselho de Administracao para 2025.

Relativamente a rubrica com valores mais relevantes dos Fornecimentos e Servigos Externos do
Orgamento para 2025, Honorarios, dizem respeito na sua maior parte aos honorarios e respetivos
encargos variaveis dos 14 cobradores da Associacdo, sob regime de trabalho independente.

5.1.2.2 Gastos com pessoal

A data, a Associagdo de Sio Bento tem 5 funcionarios administrativos nos seus quadros.

Tem, ainda, 1 cobrador contratado como trabalhador dependente que tém o seu rendimento variavel,
em funcdo da cobranca do respetivo distrito. Nesta rubrica foi ainda considerado o custo de 1 novo
funcionario, a ser contratado, mediante a implementacao das novas atividades previstas pelo Conselho
de Administragdo.

O total anual com encargos inclui também uma verba para seguros de acidentes no trabalho, que se
prevé que se mantenham em 2025.

Com o presente or¢amento, o Conselho de Administragdo expressamente propde a Assembleia a
autorizagdo para a atribui¢do aos titulares efetivos dos Orgios Associativos de senhas de presenga no
montante de 80,00€ a cada titular, apenas nas reunides ordinarias realizadas e em que participem,
definidas pelos Estatutos.

Assim, segundo os Estatutos, o Conselho de Administragdo tem de reunir ordinariamente uma vez por
meés, o Conselho Fiscal tem de reunir ordinariamente uma vez por trimestre ¢ a Assembleia Geral
reine ordinariamente para o Programa de Ag¢do ¢ Or¢amento (no més de dezembro), para a prestagdo
de contas (no més de marco de cada ano) e para as Assembleias-gerais eleitorais (no més de dezembro
de 4 em 4 anos).

Desta forma, as senhas de presenca sio atribuidas aos Orgdos Sociais para as reunides definidas no
paragrafo anterior, e para as reunides agendadas para além das anteriormente mencionadas ndo sdo
atribuidas senhas de presenca.

5.1.2.3 Outros gastos e perdas

Os restantes Gastos e Perdas foram calculados em func¢do da média que as rubricas foram atingindo
nos exercicios de 2022, 2023 e tendo em atengdo a evolucdo do exercicio corrente até set-2024,
adicionando o or¢amento das atividades previstas pelo Conselho de Administracao para 2025.

Das principais rubricas de Outros Gastos e Perdas, destaca-se a rubrica de “Custos com apoios
financeiros concedidos a associados ou utentes”, onde sdo contabilizados os Subsidios de Funeral por
morte dos associados e familiares.

Para efeitos orcamentais, consideramos que a previsdao do ntimero de subsidios de funeral a processar
em 2025 ¢ calculada segundo a evolugdo registada no exercicio de 2022, 2023 e set-2024.

Serdo contabilizados na rubrica de “Outros Gastos ¢ Perdas - Quotizagdes” as quotiza¢des que a
Associacdo Sdo Bento suporta na Unido das Mutualidades Portuguesas (UMP), na Mutualia —
Federagdo Mutualista ¢ na Unido Distrital das Institui¢des Particulares de Solidariedade Social
(UDIPSS-Porto).

Estima-se ainda, um custo global de 16.946€, correspondente a prestagdes pecuniarias de cuidados de
saude com os nossos associados (Liga das Associagdes Mutualistas do Porto, Médico de Familia e
Enfermagem).

5.1.2.4 Amortizagées

As amortiza¢des técnicas anuais afetas aos investimentos planeados foram estabelecidas de acordo
com as taxas que constam da tabela seguinte e que correspondem as taxas fiscalmente aceites.
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Vida atil Tx Anual

Edificios 50 anos 2%
Equipamento Administrativo 8 anos 12,50%
Equipamento Informatico 3 anos 33,33%

5.1.2.5 Encargos financeiros de funcionamento

Prevéem-se encargos financeiros correspondentes a despesas com servigos bancarios, requisi¢do de
cheques e outras comissdes bancarias.

6.

Demonstracao de Resultados (SNC) por Natureza - Or¢cado 2025
RENDIMENTOS E GASTOS Orgado 2025
Vendas e Prestagbes de Servigos 1086 750€
Fornecimentos e Servicos Externos (255456) €
Gastos com Pessoal (155482) €

Imparidades de dividas a receber (perdas/reversiies)

Provistes especificas (aumento/redugtes)

Cutros Rendimentos e Ganhos 48101 €
Impostos (200) €

Dividas Incobraveis

Gastos e perdas nos restantes investimentos financeiros (0) €
Outros (6700) €
Custos com os apoios financeiros concedidos a Associados/Utentes (586203) €
Resultado antes depreciagbes, Gastos de Financiamento e impostos ’ 130 B10 €
Gastos/Reversdes de depreciagdo e de amortizagdo {59573) €
Resultado Operacional [antes degastos de financiamento e impostos) 71237 €
Juros e rendimentos similares obtidos 169 400 €
Juros e rendimentos similares suportados - £
Resultado Liquido do Periodo 240637 €
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RENDIMENTOS E GASTOS Orgado 2025 Mutualidade Clinica

Vendas e Prestagbes de Servigos 1086 730€ 1082730 € 3960 €

Fornecimentos e Servicos Externos (255456) € (251132) € (4323) £

Gastos com Pessoal (155482) € (134992) € (20490) €

Imparidades de dividas a receber (perdas/reversties)

Provistes especificas (aumento/redugtes)

Cutros Rendimentos e Ganhos 48101 € 23101 € 25000 €
Impostos (200) € (200) € 0
Dividas Incobraveis
Gastos e perdas nos restantes investimentos financeiros (0) € (0) € 0
Outros (6700) € (6500) €r {200) €
Custos com os apoios financeiros concedidos a Associados/Utentes (586203) € (586203) € 0

Resultado antes depreciagbes, Gastos de Financiamento e impostos ’ 130 B10 € i 126 8BS € 3947 €

Gastos/Reversdes de depreciagdo e de amortizagdo {59573) € {59573) €' {0)£

Resultado Operacional [antes degastos de financiamento e impostos) 71237 € 67292 € 3947 €

Juros e rendimentos similares obtidos 169 400 € 165 400 € - £

Juros e rendimentos similares suportados - £ - £ - €

Resultado Liquido do Periodo 240637 € 236690 € 3947 €
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O Conselho de Administracao

NUNO FILIPE MARTINS OLIVEIRA (Associado 124856)

Presidente do Conselho de Administragdo

ANTONIO FILIPE SILVA TEIXEIRA (Associado 152136)
Vogal do Conselho de Administragdo

LUIS VITOR MORETE POLONIA (Associado 115022)

Vogal do Conselho de Administragdo

RICARDO AUGUSTO CRUZ COUTO (Associado 129655)

Vogal do Conselho de Administragdo

CARLOS MOREIRA CASAL (Associado 54638)
Vogal do Conselho de Administragdo
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